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Referent: Dipl.-Ing. (FH) Stefan Heuchel 

Heuchel Projektmanagement GmbH, Leipzig 

 

 

09:15 Uhr Öffnung des Portals WebEx, Login der Teilnehmer 

09:30 – 11:00 Uhr I. Grundlegendes zum PM in der Baupraxis 

▪ Ausgangslage und Rahmenbedingungen 
▪ Typische Probleme und Konflikte der Baupraxis 
▪ Arbeits- und Handlungsprinzipien erfolgreicher Projektmanager 
▪ Faktoren und Eigenschaften erfolgreicher Projekte 

 

11:00 – 11:15 Uhr Kaffeepause 

 

11:15 – 12:45 Uhr    II. Projektmanagement – Minimalkonzeption für die Baupraxis Teil1/2 

▪ 0. Bedarfsplanung, Zieldokumentation  
▪ 1. Umfeld- und Stakeholderanalyse 
▪ 2. Risiken  
▪ 3. Phasenplanung 
▪ 4. Projektorganisation, Dokumentation und Ablageordnung  
▪ 5. Projektstrukturplanung 
▪ 6. Protokolle und Reporting mit Kennzahlen   

 

 

12:45 – 13:30 Uhr Mittagspause 

 

 

 

 

https://heuchel.com/
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13:30 – 15:00 Uhr III. Projektmanagement – Minimalkonzeption für die Baupraxis Teil2/2 

▪ 7. Terminplanung  
▪ 8. Ressourcenplanung: Kapazitäts- und Einsatzplanung 
▪ 9. Kostenplanung und -verfolgung 
▪ 10. Schnittstellen 
▪ 11. Nachtrags- und Änderungsmanagement 
▪ 12. Vertragsmanagement VOB 

 

15:00 – 15:15 Uhr Kaffeepause 
 
 

15:15 – 16:45 Uhr  IV. weiche Faktoren im Projekt 

▪ Teamperformance stärken  
o Kommunikation und soziale Interaktion 

▪ schwierige Verhandlungen führen  
▪ Zeit- und Selbstmanagement 
▪ Kulturwandel  
▪ Tipps für die Baupraxis 

 

 

 

 

 

 

 

 


