- AGENDA

ONLINE

IBS Consult Online Seminar am 25.06.2026
»Projektmanagement im Bauwesen
Handlungsbereiche, Methoden und Verfahren”

Referent: Dipl.-Ing. (FH) Stefan Heuchel
Heuchel Projektmanagement GmbH, Leipzig

09:15 Uhr Offnung des Portal WebEx, Login der Teilnehmer

09:30 - 11:00 Uhr  I. Grundlegendes zum PM im Bauwesen

Ausgangslage und Rahmenbedingungen

Wichtige Begriffe und Definitionen

Arbeits- und Handlungsprinzipien erfolgreicher Projektmanager
Faktoren und Eigenschaften erfolgreicher Projekte

11:00 - 11:15 Uhr  Kaffeepause

11:15 -12:45 Uhr Il. Aufgaben und Handlungsbereiche des Projektmanagements

Uberblick PM-Philosophien
o Agile Methoden, critical chain, lean construction, last planner
Zieldefinition mittels Bedarfsplanung
o Termin-, Kosten- und Qualitatsziele
Aufbau- und Ablauforganisation
o Der Planungsatlas: Strukturen schaffen
Bauvorhaben phasenorientiert managen
o HOAI-Phasen
Die 4 Saulen der Qualitat
o Team und Projekt-Struktur
Anzuwendendes Recht
o Pflichten und Rechte, Vertrage
Weiche Faktoren
o Effektive und effiziente Kommunikation im Projekt
o Fuhrung, Konfliktmanagement

12:45-13:30 Uhr  Mittagspause
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13:30 — 15:00 Uhr

15:00 — 15:15 Uhr

15:15 - 16:45 Uhr

Handlungsbereiche, Methoden und Verfahren”

lll. Methoden und Verfahren des Projektmanagements

= Ablaufe und Prozesse richtig strukturieren, nummerieren, priorisieren und
andern

= Systematisch die Qualitat am Objekt und im Projekt sicherstellen

= Projekte Phase-fiir-Phase zum Erfolg fiihren

= Realistisch die Termine und Meilensteine zur Einhaltung von Fristen planen,
kontrollieren und steuern

= Nachvollziehbare und transparente Kostenstrukturen als Grundlage der
Kostensteuerung einfiihren und anwenden

= Ergebnisorientiert mit auBergewdhnlichen Belastungen und Konflikten
umgehen

Kaffeepause

IV. Praktische Durchfiihrung von Projekten

= Erstellung einer projektspezifischen PM - Konzeption
= Weitere Aspekte von PM anhand eines Praxisbeispiels
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